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L'événement

Les LBO primaires animent le small et le mid-cap

Plus de 70 LBO de premiére génération ont déja&sigséés en 2006. Et la liste s'allonge.

Dans le paysage du LBO francais, il serait fauxrdé@e que les fonds ne s'intéressent qu'aux
participations de leurs confreres. Les buy-outmenere génération ne cessent, en effet, de
fleurir dans I'Hexagone. Déja, au premier semeStraeles 103 deals répertoriés par le barométre
LBO de Capital Finance entraient dans cette cai@goontre 33 LBO de LBO (cf. n° 806). Les
MBI, OBO et P-to-P représentaient le solde. Ausigane trimestre, 20 nouvelles cibles ont été
identifiées par les investisseurs, contre 21 sagepar leurs confreres dans le passé. Et la liste
s'allonge encore. Pour sa cinquantiéme opératipnislsa création, EPF Partners a signé son
entrée dans Audisoft Consultants. L'investissegdljé@depuis 1996 aux positions minoritaires,
reprend 43 % du cabinet de conseil opérationnal lgsltbanques et les institutions financieres.
D'un montant confidentiel, la reprise en OBO eastifficée a 66 % par de la dette. Elle permet aux
cadres associés de Nicolas Morel, le présidentdfi@od, de se renforcer au capital ; ils partagent
avec le dirigeant le solde des titres, soit 57 %a «ouvelle répartition est plus en phase avec
I'avenir d'Audisoft », commente Nicolas Morel, giétenait auparavant environ 80 % des parts.
Fondé en 1998, le cabinet parisien emploie uneuainigine de consultants. En 2006, il vise un
chiffre d'affaires de 8 MEuro(s), en hausse de a¢aapport a I'exercice précédent, ou il a
géneéré une marge nette de 15 %. Ses poles d'egertiouvrent le conseil reglementaire et
prudentiel, la gestion des risques, et le consedrganisation et en systemes d'information. D'ici
trois ans, Audisoft espére tripler ses effectifsqraissance interne.

Deal Audisoft : EPF Partners : Christian d'Argoubet, Isabellentétet -Conseils investisseur :
juridique : De Pardieu Brocas Maffei (Jean-Francois Pourdidibaut Caharel)due diligence
financiere : YG Expertise (Yves Gauthier)Gonseils société : financier 3E (Eugéne
Eisenberger, Stéphane Poupayijtiridique : Fontaine (Frédéric Fontaine, Jean-Paul Coudray)
Dette : Bred (Eric Fondecave)
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EUGENE EISENBERGER ENTREPRISES

3E orgamse un OBO sur Audisoft Consultants avec EPF Partners

- ‘ Conseilles par le cabmet 3E anime par Eugéne Eisenberger, les associés
du cabinet Audisoft Consultants viennent de conclure un OBO avec I'entrée
minoritaire du fonds EPF Partners. Créé en 1998 par Nicolas Morel, Rudisoft
estun acteur indépendant du conseil a destination des banques et institutions
financiéres, Il regroupe aujourd hul une encuantaine de consultants enca-
dres par trois associés. Souhaitant realiser une partie de son patrimoine toul
en permettant 4 certams de ses associes de se renforcer au capital, Nicolas
Morel a confie une mission a 3E qui vient de se conclure avec succes. « Apres
avolr permis aux dirigeants de rencontrer différents fonds d'mvestissement soigneusement sélectionnés, il
se trouve que la proposition d'EPF Partners a faif | imanimité aupres des actionnaires », commente Eugene
Eisenberger. « Ces derniers ont été séduits par une proposition claire et motivante leur permettant deres-
ter majoritaires dans le holding de reprise. » Rappelons gu'avec Audisoft, 3E signe son 3eme OBO en deux
ans, apres celul realise en juin 2005 pour le groupe Orsys, towjours avec le fonds EPE et 'opération sur le
groupe Mateleco en novembre 2004 permettant, elle, l'entrée au capital de MBO Partenaires.
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